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CASA S.r.A.

V1A FIESOLANA N.5 - 50121 FIRENZE
CAPITALE SOCIALE € 9.300.000 — INTERAMENTE VERSATO
REGISTRO DELLE IMPRESE DI FIRENZE
CODICE FISCALE 05264040485

R.E.A. N, 533.622

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

EX ART. 6, CO. 4, D.L.GS. 175/2016
TREDISPOSTA SECONDO LE RACCOMANDAZIONI DEL CNDCEC

(DOCUMENTO DEL 31.03.2023)

La Societd, in quanto societa a controflo pubblico di cui all'art. 2, co.1, lett. m) del d.lgs. 175/2016
{Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), & tenuta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, d.Igs,
cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al

bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

s uno specifico programma di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);
* [lindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3;

ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
(ex art. 6, co. 2, d.1gs. 175/2016)

Ai sensi delf’ait. 6, co. 2 del d.Igs. 175/2016:

“Le societd a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi

aziendale e ne informano "assemblea nell’ambito della relazione di cui al comma 4.

Al sensi del successivo art. 14:

“Qualora emergano nell'ambito dei progravumt di valutazione del rischio di cui all’articolo 6, cormma 2, uno o
pitt indicatori di crisi aziendale, U'organe ammuinistrativo della societd a controllo pubblico adotta senza indugio |
provvedinienti necessari al fine di prevenire V'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le

catise, attraverso un idoneo piano di risanamento [co.2].

Quando si determini ln situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguati, dn parte

dell’'organo mmministrativo, costituisce grave irvegolaritd, ai sensi dell’articolo 2409 del codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 e 2, In previsione di un ripianamento delle perdite
da parte dell'amministrazione o delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuato in concomitanza a un

mumento di capitale o ad un trasferimenio straordinario di partecipazioni o al rilascio di garanzie o in qualsiasi



Casa S.p.A. - Relazione sul Governo Societario al 31/12/2022 — pagina n. 2/16

altra forma giuridica, a meno che tale intervento sin accompagnato da un piano di vistrutturazione aziendale, dal
quale risulti comprovatn In sussistenzn di concrete prospettive di recupero dell’equilibrio economico delle attivitd

svolte, approvate ai sensi del comma 2, anche in derogn al comma 5 [co.4],

Le anmninistraziont di cui all’articolo 1, comma 3, delln legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono, salvo
guanto previsto dagli articoli 2447 e 2482-ter del codice civile, sotfoscrivere qumenti di capifale, effetiuare
trasferimenti straordingri, aperfure di credifo, né vilascipre garanzie a favore delle sociefd partecipnte, con
esclusione delle societd quotate e degli istituti di credito, che abbinno registrato, per tre esercizi consecutivi,
perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato riserve disponibili per il ripinnamento di perdite anche
infrannuali. Sonoe in ogii caso consentiti i trasferimenti straordinari alle societd di cui al primo periodo, a fronte
di convenzioni, contratti di servizio o di programma velativi allo svolgimento di servizi di pubblico inferesse
ovvero alla realizzazione di investimenti, purché le wmisure indicate siano confemplate in un piano di
risanamento, approvato dall’ Autorita di regolazione di settore ove esistente e comunicato alla Corte di conti con
le sodalitd di cui all'articolo b, che contempli il raggiungimento dell'equilibrio finanziario entro fre anni. Al fine
di snlvnguardare ln continuitd nelln prestazione di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per In
sicurezza pubblica, U'ordine pubblico e la sanifd, su richiesta dell’anmministrazione interessatn, con decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri, adottato su proposta del Ministro dell’economin e delle finanze, di concerio
cont gli altri Ministri competenti e soggetto a registrazione della Corte dei conti, possono essere autorizzati gli

interventi di cui al primo periodo del presente conmma [co. 51"

In conformitd alle richiamate disposizioni normative, I'organc amministrativo della Societa ha
predisposto il presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, approvato con
deliberazione del 23/01/2017 e aggiornato con delibera del C.d.A. del 6/07/2018, che rimarra in
vigore sino a diversa successiva deliberazione dell’organo amministrativo, che potra aggiornarlo e

bnplementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessita della Societa.

1. DEFINIZIONI
1.1. Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e

wella prospettiva della continuazione dell' attivitd”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e

generare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro
come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio

economico-finanziario.

L’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivitd, costituisce - come indicato nell’OIC 11 (§
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22), - un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile
arco temporale futuro, relative a un periode di almenc dodici mesi dalla data di riferimento del

bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in
merito a tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni
relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani
aziendali futuri per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni
che qualificano come significative le incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla

continuita aziendale.

1.2. Crisi

L'art, 2, lett. ¢} della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline
della crisi d'impresa e dell'insolvenza) definisce o stato di crisi {dell'impresa) come “probabiliti di
futura insolvenzn, anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalisticn”; insolvenza a sua volta
intesa — ex art. 5, RD. 16 marzo 1942, n. 267 - come la situazione che “si manifesta con inadempimenti od
altri futti esteriori, 1 quali dimostrino che il debitore non é pitt in grade di soddisfare vegolarmente le proprie
obblignzioni”, definizione confermata nel decreto legislative 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice
della crisi di impresa e dell’insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale all’art.
2, co. 1, lett. a) definisce la “crisi” come “lo state di difficoltd economico-finanziaria che rende probabile
Vinsclvenza del debitore e che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di eassa prospettict a fur

fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate”.

1] tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché Fazienda - pur economicamente sana - risenta di uno squilibrio
finanziario e quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie,
Secondo il documento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “la situazione di difficoltd finanziaria €
dovuta al fatto che il debifore nton Ta, né viesce a procurarsi, 1 mezzi finanziari adeguati, per quantita e
qualitd, a soddisfare le esigenze della gestione e le connesse obblignziont di pagamento”;

- crisi economica, allorché Vazienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di

remunerare congruamente 1 fattori produttivi impiegati.

2. STRUMENTE PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI

Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque, a un
concetto di piti ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato 1 seguenti strumenti di
valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori;

- altri sirumenti di valutazione.
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21 Analisi di indici e margini di bilancio

I’analisi di bilancio si focalizza sulla:

- soliditd: I'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquiditq: 'analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la
liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivita: I'analisi verifica la capacita dell'azienda di generare un reddito capace di coprire

I'insieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi

I'esercizio corrente e i tre precedenti) sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati.

Stato Patrimouniale

Indicatori:
Indice di struttura secca 78,65% 74,34% 93,41% 67,86%
Indice di struttura allargato 118,79% 114,20% 145,32% 113,87%
Rigidita degli impieghi 27,87% 32,37% 26,14% 36,40%
Indebitamento totale 28,07% 31,68% 32,36% 32,80%
Indebitamento finanziario 209,05% 192,69% 179,93% 160,08 %
Quoziente di disponibilita 107,83% 107,29% 107,64% 108,62%
Capitale Circolante Netto 2.644.318 2.111.658 2.099.601 2.264.448
Quoziente di tesoreria 1,08 1,07 1,08 1,09
Rotazione dei crediti 46 52 103 175
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Conto Economico

Indicatori:

R.O.E 5,28% 5,54% 6,55% 6,10%
R.O.L 3,57% 3,94% 4,36% 2,27%
R.O.S. 12,85% 12,37% 13,43 % 12,38%
R.0.A. 4,05% 4,08% 516% 3,10%
OF/Ricavi 2,96% 3,35% 3,66% 4,05%
EBIT 822,654 856.112 920.558 837.988

2.2 Indicatori prospettici

L’analisi prospettica della Societa, partendo dai valori di bilancio, consiste nella valutazione di 3
situazioni:
e situazione patrimoniale, verifica la capacita di avere una solida struttura patrimoniale che le
permetta di stare in equilibrio;
e situazione finanziaria, verifica la capacitd di mantenere I'equilibrio fra entrate/uscite e
risorse/impieghi;
e situazione economica, verificare la capacita prospettica dell'impresa di remunerare i fattori
produttivi.

L'analisi di bilancio, che si basa sul confronto tra i valori dello stato patrimoniale e quelli del conto
economico, permette di valutare la situazione patrimoniale, economico e finanziaria del bilancio
stesso, questo anche attraverso l'analisi per indici e per flussi; in tal modo vengono
monitorate I'efficienza, la solidita, la redditivita, la liquidita e valutate le opportunita di
sviluppo della Societa.

La natura di Casa S.p.A., a totale partecipazione pubblica, in house, & vincolata dagli indirizzi
dell’ambito di riferimento che possono orientare le opportunita di sviluppo.

La Societa sta valutando indicatori per l'analisi prospettica, adeguati alla natura della Societa e alla
normativa di riferimento.

2.3 Altri strumenti di valutazione

Altri indici di natura qualitativa e quantitativa con valori a fine anno

Altri indicatori:

Andamento in percentuale della morosita
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Andamento del canone: medio 134,63 132,57 137,95 142,74
Andamento del canone: massimo 926,85 862,06 917,05 1.062,02
Giorni di assenza totale nell’anno 1165 853 1065 586
Giorni i assenza/numero dei dipendent 13,71 10,28 9,62 7,23

L'aumento dei giorni di assenza nel 2022 rispetto al precedente anno & influenzata da un dipendente
in aspettativa per I'intera annualita oltre a numerosi casi di assenza per Covid-19. Tale valore é simile
a quello avuto nel 2020, a suo tempo influenzato anche dalle assenze forzate connesse alle chiusure

per Covid-19.

3. MONITORAGGIO PERIODICO

L'organo amministrativo provvede con cadenza almenc semestrale un’apposita relazione avente a
oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente

Programma.

Detta attivitd di monitoraggio & realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-

quater del TUEL, a mente del quale, tra I'altro:

“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomin organizzativa, un sistema di controlli sulle societd non
quotate, parfecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale,

che ne sono responsabili. [co.1]

Per Dattunzione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, l'amministrazione definisce
preventivamente, in riferimenfo all'articolo 170, conmma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la secieta’
partecipata, secondo parametri qualitativi e quantifativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a
rilevare i rapporii finanziari fra 'ente proprietario e la societd, In situnzione contabile, gestionnle e organizzation
della societd, i contratti di servizio, la qualitd dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincolt di finanza

pubblica. [c0.2]

Sulla base delle tnformuzioni di cui ol comma 2, 'ente locale effetiun il monitoraggio periodico sull' andameitto
delle societd non quotate partecipate, analizza gli scostamenti vispetto agli obiettivi assegnati e individua le
opportune azioni correttive, anche in riferimente g possibili squilibri economico-finanziari vileoanti per il

bilancio dell'ente. [c0.3]

I risultati complessivi delln gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate parlecipate sono rilevati
medinnte bilancio consolidafo, secondo la compelenza economica, predisposto seconde le modalitd previste dal

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificaziont. [co.4].
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Le disposizioni del presenfe nriicolo si applicaito, in fuse di prima applicazione, agli enti locali con popolazione
superiore @ 100.000 abitanti, per 'mune 2014 agli enti locali con popolazione superiore n 50.000 abitanti e, a
decorrere dall' anno 2015, agli enti locali con popoluzione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del comma 4,
che si applica a futti gli enti locali a decorreve dall'annc 2015, secondo le disposizioni vecate dal decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente articolo non si applicano alle societd guotaie ¢ a
quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate partecipate
dagli enti di cui al presente articolo si intendono le societd emittenti sirumenti finanziari quotati in mercati

regolamentati. [co.5]".

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivitd di monitoraggio dei rischi, anche ai fini dell’emersione
e/ o rilevazione di situazioni suscettibili di determinare 'emersione del rischio di crisi, sara trasmessa
all'organo di controllo e all’'organc di revisione, che esercitera in merito la vigilanza di sua

competenza.

Le attivithd sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della Relazione

sul governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di wn rischio di crisi, 'organo amministrativo &
tenuto a convocare senza indugio I'assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di
cui all’art. 14, co. 2, dlgs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica,

finanziaria e patrimoniale della Societa.

L'organo amministrativo che rilevi uno o pitt profili di rischio di crist aziendale in relazione agli
indicatori considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i
provvedimenti necessari a prevenire I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le

cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016.

L'organo amministrativo sard tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di
risanamento, in un arco temporale necessario a svilupparle e comunque in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societd, da

sottoporre all’'approvazione dell’assemblea dei soci.

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL
31/12/2022

In adempimento al Programma di valutazione del rischio approvato dall'organo amministrativo con
deliberazione in data 23/01/2017, si & proceduto all’attivita di monitoraggio e di verifica del rischio

aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del 31/12/2022, sono di seguito evidenziate.
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LA SOCIETA

Casa S.p.A. & una Societa per Azioni a totale partecipazione pubblica e a controllo pubblico costituita

al sensi della LRT. n, 77/1998 dai Comuni della Provincia di Firenze (Area Fiorentina) che ne sono

anche gli attuali Soci.

La societa esercita in forma associata le funzioni di cui al'art. 5 comma primo della citata legge n.

77 /1998 in virti1 di contratto di servizio stipulato con i Comuni del LODE Fiorentino.

Casa S.p.A., ha lo scopo di svolgere, secondo le direttive impartite da LODE e nel rispetto dei contratti

di servizio, le seguenti attivita:

Q

funzioni attinenti al recupero, alla manutenzione e alla gestione amministrativa del
patrimonio destinato all'ERP in proprietd dei Comuni e del patrimonio loro attribuito ai sensi
dell’art. 3 comma primo (L.R.T. n. 77/1998), nonché quelle attinenti a nuove realizzazioni,
secondo i contratti di servizio stipulati con la Conferenza d'ambito ottimale LODE e con i
singoli Comuni che ne sono soci;

tutte o parte delle funzioni individuate all’art. 4 primo comma (LR.T. n. 77/1998), secondo i
contratt di servizio stipulati con la Conferenza LODE e con i singoli Comuni che ne sone soci;
le procedure necessarie per lacquisizione, la cessazione, la realizzazione, la gestione,
comprese le attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria, del nuovo patrimonio edilizio,
abitativo e non, proprio della Societd ovvero def Comuni associati e di altri soggetti, pubblicie
privati, secondo appositi contratii di servizio o negozi di natura privatistica;

gli interventi di recupero e di ristrutturazione urbanistica, agendo direttamente ovvero
partecipando a societa di trasformazione urbana ai sensi dell’art. 120 T.U. n. 267/2000, per
Iattuazione di piani attuativi e di recupero, e di altri programmi di intervento edilizio
comungue denominati, comprese le opere di urbanizzazione primaria e secondaria, in
attuazione delle direttive di LODE ovvero dei singoli Comuni associati ovvero di altri soggetti
pubblici e privati;

progettazione, finanziamento, acquisizione, cessione, realizzazione, ristrutturazione,
manutenzione ¢ gestione immobili destinati ad edilizia residenziale e non, anche
convenzionata, per conto della Conferenza LODE e dei Comuni associati, di alri soggetti
pubblici e privati, di cooperative edilizie;

progettazione, [finanziamento, acquisizione, cessione, realizzazione, ristrutturazione,
manutenzione e gestione di immohili, per conto proprio o di terzi soggetti pubblici e privati,
destinati alla soddisfazione della domanda di edilizia convenzionata e di alloggi destinati al
mercato delle locazioni a canone convenzionato o concordato, secondo la legislazione vigente;
realizzazione di tutti gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e quant’altri
siano necessari sul patrimonio proprio, su quello conferito in gestione ad altri soggetti e su
quello realizzato o comunque acquisito direttamente o in favore di altri soggetti pubblici e

privati;
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o esecuzione delle direttive di LODE relative alla valorizzazione economica del patrimonio
immobiliare abitativo e non abitativo dei Comuni soci, anche mediante la costituzione e/o la
partecipazione, maggioritaria e/o minoritaria, a societd di scopo, la costituzione di fondi
immobiliari aperti e chiusi, ed ogni altra forma consentita dalle vigenti leggi;

o altri interventi ed attivita di trasformazione urbana, in esecuzione delle direttive di LODE,
compresa la progettazione, il finanziamento, la ricerca di risorse pubbliche e private e
quant’altro necessario e strumentale, in favore dei Comuni associati od altri soggetti pubblici e
privati, mediante la partecipazione ad altre societa ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 120 del
T.U. n. 267/2000 ovvero a societa di scopo;

o tutte le attivita di servizio strumentali o connesse alla realizzazione dei compiti di cui alle
precedenti lettere, quali, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, raccolta,
elaborazione e gestione di dati inerenti la domanda e lofferta di immobili di edilizia
residenziale e non sia per conto della Conferenza LODE che per conto dei Comuni Soci o per
conto di terzi secondo appositi contratti di servizio o negozi di natura privatistica e nel
rispetto della normativa in materia di riservatezza dei dati; la formazione del personale in
relazione alle materie necessarie ed utili all’efficiente svolgimento delle attivita sopra elencate;
la fornitura di servizi agli utenti degli immobili secondo appositi contratti di servizio o negozi
di natura privatistica;

o assunzione e negoziazione di finanziamenti e concessione di garanzie di qualunque tipo
nell'interesse dei comuni soci anche in attuazione del disposto del punto 4.1 dell’Allegato 2

alla delibera n. 109/2002 della Regione Toscana.

L’azienda, a partire dal 2005, ha ottenuto e sta mantenendo una serie di certificazioni secondo vari
schemi cui & stato conformato un sistema organizzativo integrato periodicamente verificato da un ente

terzo.

2. LA COMPAGINE SOCIALE

L’assetto proprietario della Societa al 31/12/2022 & il seguente:

Percentuale di
Capitale versato | partecipazione al
capitale sociale

Socio

azioni complessivo

‘
|
‘
|

Numero ‘ Valore nominale

Comune di Firenze 5.487.000 5.487.000,00 € 5.487.000,00 € 59,00%
Comune di Sesto Fiorentino 465.000 465.000,00 € 465.000,00 € 5,00%
Comune di Campi Bisenzio 372,000 372.000,00 € 372.000,00 € 4,00%
Comune di Scandicci 372,000 372.000,00 € 372.000,00 € 4,00%
Comune di Bagno a Ripoli 186.000 186.000,00 € 186.000,00 € 2,00%
Comune di Barberino Tavarnelle 93.000 93.000,00 € 93,000,00 € 1,00%
Comune di Borgo S.Lorenzo 186.000 186.000,00 € 186.000,00 € 2,00%




Casa S.p.A. - Relazione sul Governo Societario al 31/12/2022 — pagina n. 10/16

Comune di Lasira a Signa 186.000 186.00000 € 186.000,00 € 2,00%
Comune di Pontassieve 186,600 186,000,00 € 186.000,00 € 2,00%
Comune di Scarperia e San Piero 186.000 186.000,00 € 186.000,00 € 2,00%
Comune di Figline e Incisa Valdamo 139.500 139.500,0G € 139.500,00 € 1,50%
Comune di Barberino di Mugello 93.000 93.000,00 € 93,000,006 € 1,00%
Comurie di Calenzano ©3.000 93.000,00€ 93.000,00 € 1,060%
Comune di Fiesole 93.600 93.000,00 € 93.000,00 € 1,00%
Comune di Firenzuola 93.000 93.600,06 € 93.000,00 € 1,00%
Comune ¢ii Greve in Chiant 93.000 93.000,00 € 93.000,00 € 1,00%
Comune di Impruneta 93.000 93.000,00 € 93.000,00 € 1,00%
Comune di Marradi 93,000 93.000,00 € 93.000,00 € 1,00%
Comune di Reggello 93.000 93.000,00 € 93.000,00 € 1,00%
Comune di Rignano sull”Arno 93,000 93.000,00 € 93.000,00 € 1,00%
Comune di San Casciano Val di Pesa 93.000 93.000,00 € 93.000,00 € 1,00%
Comune di Signia 93,000 93.000,00 € 93.600,00 € 1,00%
Comune di Vicchio 93,000 93.000,00 € 93.600,00 € 1,00%
Comune di Dicomano 46.500 46.500,60 € 46.500,60 € 0,50%
Comune di Londa 46,500 46,500,600 € 46,500,600 € 0,50%
Comune di Palazzuolo sul Senio 46.500 46.500,00 € 46.500,60 € 0,50%
Comune di Pelago 46.500 46.500,00 € 46,500,060 € 0,50%
Comune di Rufina 46.500 46.500,00 € 46.500,60 € 0,50%
Comune di San Godenzo 46.500 46.500,00 € 46.500,00 € 0,50%
Comune di Vaglia 46.500 46.500,00 € 46.500,00 € 0,50%
Capitale Sociale 9,300,900 9.300.000,00 € 9.300.000,00 € 100,60%

3. ORGANO AMMINISTRATIVO

N

L'organo amministrative ¢

costituito dal C.d.A., nominato con delibera assembleare in data

27/04/2022, e rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2024:

Presidente
Consigliere

Consighiere

4, ORGANI DI CONTROLLO

Gli organi di controllo sono:

COLLEGIO SINDACALE

Presidente

Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo

ing. Luca Talluri
Dott, Adriano Moraccl

Dott.ssa Silvia Agnoletti

Dott.ssa Erika Cresti
Dott, Alessandro Mannelli

Dott. Luca Quercioli
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Sindaco Supplente Dott. Alessandro Serelli

Sindaco Supplente Dott.ssa Antonietta Faranna

11 Collegio Sindacale é stato nominato dall’Assemblea dei Soci del 12/11/2020 con durata in carica

fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2022.

REVISORE CONTABILE Dott.ssa Ilenia Sala

Il Revisore Contabile & stato nominato dall’Assemblea dei Soci del 12/11/2020 con durata in carica

fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2022.

ORGANISMO DI VIGILANZA
Presidente Avv, Carlo Ugo Mastellone
Membro Dott. Lorenzo Anichini
Membro Avv, Francesco Sampugnaro

5

L’'Organismo di Vigilanza & stato nominato dal Consiglio di Amministrazione del 30.05.2022 con

durata in carica fino al 30.05.2025.

5. IL. PERSONALE

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2022 & la seguente:

Numero dipendenti | Femmine ‘ Maschi

Dirigenti 2 0 2
Quadri 2 1 1
Impiegati 78 47 31
Totale dipendenti al 31.12 82 48 34

II totale dei dipendenti al 31.12 comprende n. 8 lavoratori part-time e n. 3 a tempo determinato.

La Societa ha provveduto - ai sensi dell’art. 25, co.1, del d.Igs. 175/2016 - a effettuare la ricognizione
del personale in servizio al 30/9/2017 dalla quale non sono emerse eccedenze da trasmettere alla

Regione.

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE Al 31/12/2022

La Societda ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di
valutazione indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, d.lgs. 175/2016 e

verificando l'eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma
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medesimo, secondo quanto di seguito indicato.

6.1 ANALISI DI BILANCIO

L’analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte
significativa;

- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;

- comparazione dei dati relativi all'esercizio corrente con il precedente;

- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1 Esame degli indici e dei margini significativi
La seguente tabella evidenzia 'andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periodo

oggetto di esame (esercizio corrente e precedente).

I principali indicatori economici sono stati di seguito evidenziati.

Indicatore Composizione dell'indicatore 31/12/22 31/12/21 Variazioni

Risultato dell’esercizio
Capitale netto medio dell’esercizio 5,28% 5,54% -0,25%

R.O.E.

Risultato operativo (1)

R.O.L o 0 -0.37%
Attivo patrimoniale medio dell’esercizio (2) Sog atn L

Risultato operativo (1)

R.OS, Ricavi delle prestazioni (3) : 12,85% 12,37% 0,48%

Risultato operativo (1) + Risultato Extra operativo +

R.O.A. Proventi finanziari 4,05% 4,08% -0,03%

Attivo patrimoniale medio dell’esercizio (2)

L. Oneri finanziari
OF/Ricavi 2,96% 3,35% -0,39%
Ricavi delle prestazioni (3)

Utile di esercizio +/- Ris. Gestione finanziaria +/- Ris.

EBIT )
Gestione straordinaria +/- Imposte B22.654,00, 656.112.00 33.458,00

(1) Esclusi, tra i cost, gli accantonamenti per perdite su crediti e quelli su rischi.
(2) Esclusi tra le attivita, i ¢/c sui quali sono depositate le liquidita gestite per conto dei Comuni;

(3) Esclusiiricavi per ribaltamento sui Comuni dei costi di gestione degli immobili;

L’analisi della situazione economica conferma una redditivita operativa sostanzialmente stabile che
consente di ottenere tassi di redditivita per gli azionisti (i Comuni soci) di ammontare concorrenziale

con altri investimenti privi di rischio.
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L'Ebit (Earning before interest and tax) aziendale, approssimato con la differenza tra valori e costi della

produzione, risulta essere diminuito rispetto al precedente esercizio.

Ai fini di una corretta analisi della situazione patrimoniale e finanziaria della societa si & provveduto a

riclassificare le voci di bilancio seguendo criteri finanziari.

Attivo 31/12/2022 | 31/12/2021 ‘ Passivo e Netto | 31/12/2022 \ 31/12/2021
Immobilizzazioni 14.073.155 14.866.845 Capitale Netto 11.069.109 11.051.655
Magazzino Passivo Consolidato (¥) 5.648.364 5.926.848
Liquidita differite 5.825.277 6.881.138 Passivo Corrente (**) 33.786.873 28.955.773
Liquidita correnti 30.605.914 24.186.293

Totale attivo

50.504.346 45.934.276

50.504.346

Totale passivo e netto

45.934.276

(*) Di cui debiti finanziari 4.849.764 5.295.720
(**) Di cui debiti finanziari 445197 439.880
Debiti finanziari totali 5.294.961 5.735.600

I principali indicatori patrimoniali e finanziari sono di seguito evidenziati.

Indicatore Composizione dellindicatore | 31/12/2022 | 31/12/2021  Variazioni
Indice di struttura secca Capitale netto / Immobilizzazioni 78,65% 74,34% 4,32%
Indice di struttura (Capitale netto + Passivo . 5 o
allargato Consolidato) / Immobilizzazioni thit s Lt 4l
Hipidin deplifnpieghy || TEehilizzazion)) Tomlegapiule 27,87% 3237%|  -4,50%

investito
Indebitamento totale Capitale Ne.tto/ (Pasm.vo comenie 28,07 % 31,68% -3,61%

+ Passivo consolidato)

Indebitamento finanziario | Capitale Netto/ Debiti finanziari 209,05% 192,69% 16,36%
Gitoziente Aikdispontile |- . FApiRldnglante) Rasstio 107,83% 107,29% 0,54%

corrente

Magazzino + Liquidita correnti +

Capitale Circolante Netto Liquidita differite - Passivo 2.644.318 2.111.658 532.660

corrente

g : ; (Liquidita correnti + Liquidita
Quoziente di tesoreria differite) / Passivo corrente 1,08 1,07 0,01
Rotazione dei crediti e me‘i“f Cn?dm/ e 46 52 -6
delle prestazioni x 365 gg.

La situazione patrimoniale delle societa risulta in sostanziale equilibrio e con una minor rigidita

rispetto al precedente esercizio. Il quoziente di disponibilita & sostanzialmente invariato, in aumento
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invece il Capitale Circolante Netto in relazione alle maggiori disponibilita di liquidita.
Si conferma la buona capacita dell’azienda a far fronte ai debiti contratti.

L’indebitamento totale & pilt contenuto rispetto al precedente esercizio, per effetto della progressiva

riduzione dei debiti finanziari in corso.

La Societa si @ dotata di un programma di valutazione del rischio di crisi aziendale i cui indici di

misurazione sono stati individuati con delibera di C.d.A. del 23/01/2017 e aggiornati con delibera del

C.d.A. del 6.07.2018, riportati nella tabella sottostante.

Quoziente di tesoreria
1,29 1,20 1,26 1,08
(Liquidita correnti e differite/Passivita correnti)
Indebitamento totale
33,92% 32,53% 38,03% 28,08%
(Patrimonio netto/Passivita correnti e consolidate)
Costo del Credito
2,74% 2,74% 3,19% 3,00%
Oneri finanziari/Ricavi delle prestazioni tipiche
P P
Indebitamento finanziario
212,67 % 208,98 % 22519% 209,05%
(Patrimonio netto/Debiti finanziari)
Quoziente di disponibilita
96,06% 96,59% 95,36% © 107,83%
(Capitale circolante/Passivita correnti)

Altri indici di natura qualitativa e quantitativa con valori a fine anno:

Variazione
Andamento in percentuale della morosita 413% 412% 0,01%
Andamento del canone: medio 134,63 132,57 2,06
Andamento del canone: massimo 926,85 862,06 64,79
Giorni di assenza totale nell’anno 1165 853 312
Giorni di assenza/numero dei dipendenti 13,71 10,28 3,43
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6.1.2  Valutazione dei risultati

I sopra esposti indici inducono a ritenere che, sulla base delle informazioni note e di prudenti
previsioni, non vi siano rischi di crisi aziendale, L'aumento dei giorni di assenza rispetto al precedente
anne & influenzato da un dipendente in aspettativa per Uintera annualita oltre a numerosi casi di

assenza per Covid-19.

Si rimanda comunque il lettore ad un’attenta valutazione delle considerazioni fatte nella relazione

sulla gestione al paragrafo 1.1.

La societd non ha adotfato nuovi strumenti di governo societario ritenendo di perseguire gia
attraverso quelli da tempo adottati (in particolare il sistema integrato della qualita e la carta dei
servizi) le finalita indicate all'art. 6, comma 3, D.1gs. 175/2016 (tutela della concorrenza, della proprieta
industriale, rapporti con il collegio sindacale e gli altri organi di controllo, rispetto di codici di

condotta etici nei rapporti con gli stakeholders, adozione di programmi di responsabilita sociale).

7. CONCLUSIONI

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2
e 14, co. 2,3, 4, 5 del d.Igs. 175/2016 inducono I'organo amminis{rativo a ritenere che il rischio di crisi
aziendale relativo alla Societd sia da escludere,

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

Aisensi dell’art. 6, co. 3 del d.Igs. 175/2016:

“Fatte salve le funzioni degli orgmni di controllo previsti a norma di legge ¢ di statuto, le sociefd a controllo
pubblico wvalutano Vopporifunitd di integrare, in considernzione delle dimensioni e delle caratferistiche
orgmiizzative nonché dell’attivitia svoltn, gli strumenti di governo societario con i seguenti:

a) regolamenti inferni volti a garantive In conformita dell’nttivita della societd alle norme di futela della
concorrenza, comprese quelle fn materin di concorrenza slenle, nonché alle norme di tutela delln
proprieta industrinle o intelleltuale;

b} un ufficio di controllo interne strutburato secondo criteri di ndeguntezza rispetto alla dimensione e alla
complessitd dell’impresa sociale, che collabora con Vorgano di controllo statutario, riscontrando
tempestivamente le vichieste da questo provenienti, e frasmette periodicamente all’organo di controllo
statutario relazioni sulln regolaritd e Uefficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione i codici di condotta collettivi aventi a oggetto In discipling dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché
altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell’attivita della societa;

d) programmii di responsabilild  sociale dell'tmipresa, in conformild alle raccomandazioni delln
Commissione dell Unione Europeq”.

In base al co. 4

“Gli strumenti eventunlmente adottafi ai sensi del comma 3 sono indicaii nella relazione sul governo societario
che le socieftd controllate predispongono annualmente, a chiusura dell’esercizio socinle e pubblicano
contestualmente al bilancio di esercizio”,
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In base al co. 5:

“Qualora le societd a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al
contma 3, danno conte delle vagioni all'interno della relazione di cui al comma 47,

Nella seguente tabella si indicano gli sirumenti integrativi di governo societario:

Riferimenti normativi Oggetto Strtument adotati Motivi della mancata
integrazione

Art, 6 comma 3 lett. a) Regolamenti interni LaSocieth ha adotiato:
-regolamento forniture e servizi

- regolamento per il confurimento degli
incatichiesterni

- regolamento  per lassunziore dlel
personale

- regolamento conmissiond di gara

Art.6comma3 lett b Utfidodiconfrollo LaSocietd ha implementato:
-urastruttena difrfersad audit

~un'area di controlli mierrd

Art.6comma3 lett ¢ Codice di condotia LaSocieta ha adottato:

- Modello di organizzazione e gestione ex
DEgs 231/200

-Codice Etico

- Codice disciplinare

-Canoni di comporfamento

- Regolamento conflitto di interesse e
asfensione

- Piano di prevenzione della comruzione e
della trasparenzaex L. 190/ 2012

La Societ & certificata ISO45001 in matetia
di salude e sicurezza sul lavoro e ISO37001

inmateria di anticorruzione
Art 6comma et ) Programmi di responsakilita | TaSocieti & certificata SAB000 in maferia di
| sociale responsabilitd sociale (Certificazione Etica)

LaSocieta pubblica anrualmente il Bitancio
Sociale verificato ai sensi della normativa
AAT000

irmato

I1 Presidente del Copsiglio di Amministrazione
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